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PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS - PROCESSO PREGAO ELETRONICO

PLANO DETRATAMENTO DE RISCOS

Riscos Prioritarios

Opgoes de Tratamento

Relagdo Custo-Beneficio

Implementagdo

Responsavel

Prazo

Monitoramento do Risco e
seu Tratamento

Devido a insuficiéncia de servidores, bem como
a ndo utilizagdo dos modelos de Termos de
Referéncia disponiveis, poderd ocorrer a
elaboragido de um Termo de Referéncia
inadequado, podendo acarretar a frustagdo de
uma licitagdo ou a sua anulagao.

Aprimorar os modelos disponiveis, tornando-os

padrdo pelo érgdo.

Mais favoravel

Elaborar manual de procedimentos.

Mais favoravel

Promover a capacitagdo das unidades requisitantes.

Médio

Estudar a conveniéncia para que as unidades
requisitantes e areas juridica e técnica possam atuar
simultaneamente  na elaboragdo do Termo de
Referéncia (ex: Google Drive etc).

Menos favoravel

Devido a auséncia de conhecimento dos Elaborar modelo de check-list em relagdo aos aspectos . ,
elementos essenciais da contratagdo, bem da formalizagio contratual. Mais favoravel
como a falhas nos controles internos
administrativos, poderd acontecer a
inobservancia desses aspectos na formalizagdao
contratual, podendo levar & contratacio |Promover a capacitagdo das unidades responsaveis. Menos favoravel
irregular.

Elaborar normativo interno - manual de

procedimentos de pesquisa de pregos, a exemplo da Mais favoravel
Devido & auséncia de padronizagio dos |[IN MPOG n25/2014.

procedimentos e insuficiéncia de servidores,
poderd acontecer a elaboragdo da pesquisa de
precos mal dimensionada, podendo acarretar a
frustragdo ou anulagdo de uma licitagdo.

Capacitar as unidades responsaveis pela pesquisa de
pregos.

Médio

Estabelecer controles para que seja conferida a

pesquisa por uma outra unidade.

Médio

Devido a auséncia de planejamento anual de
aquisicdes, poderad acontecer o fracionamento
de despesas, podendo levar ao desperdicio de
recursos publicos.

Elaborar o Plano Anual de contratagdes de bens e
servigos, conforme determinado pela Resolugdo TRT7
n? 200/2014.

Mais favoravel

no sentido de torna-lo
de um

Aprimorar os controles,
informatizado, mediante desenvolvimento
sistema gerencial de aquisi¢Ges (solugdo de TI).

Médio

Devido a inexisténcia de controles
automatizados, poderd acontecer o
extravio/substituicdo de documentos, podendo
ensejar a realizagdo de retrabalho (demora na
conclusdo de procedimentos).

Informatizar os processos e procedimentos
administrativos (Ex:  Processo Administrativo
Eletrénico - PROAD), sugerindo-se iniciar por aqueles
de menor complexidade.
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PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS - PROCESSO PREGAO ELETRONICO

Riscos Prioritarios

Opgoes de Tratamento

Relagdo Custo-Beneficio

Implementagao

Responsavel Prazo

Monitoramento do Risco e
seu Tratamento

Devido a auséncia de conhecimento acerca de

Adotar medidas para fazer cumprir o disposto no Ato
TRT7 n2 405/2015.

Mais favoravel

legislagbes  especificas e outras normas
técnicas, poderd ocorrer de o instrumento
contratual conter critérios de sustentabilidade |Promover capacitagGes periédicas  junto  aos
deficientes, podendo acarretar licitacdes |servidores responsaveis e unidades envolvidas na Médio
frustradas. elaboragdo do Termo de Referéncia.
Devido as falhas na elaboragdo do termo de
referéncia oderd ocorrer a exigéncia de - . e
» P . . ‘g Definir, no Termo de Referéncia, critérios objetivos L.
amostras sem critério objetivo de julgamento, e Médio
. " para avaliagdo e julgamento da amostra.
podendo levar a impugnagdes e atrasar o
procedimento.
Devido ao excesso de contratos sob
fiscalizagdo, poderd acontecer a perda do prazo |Desenvolver um sistema gerencial de licitacGes e Médio

de prorrogagdo do contrato, podendo acarretar
a interrupgdo de servigos continuos essenciais.

contratos.

Devido as falhas nos controles internos
administrativos ou a fatos supervenientes,
poderd acontecer inexisténcia de orgamento,
podendo levar a retrabalho ou a

Revisar a Resolugdo n2 200/2014, com a finalidade de
incluir a viabilidade orgamentdria na fase de analise
do pedido da contratagdo.

Mais favoravel

Fazer cumprir o comando da Resolu¢do n2 200/2014,

desconformidade legal concernente ao art. 17 relativo ao Plano Anual de Médio
) Aquisicdes.
Devido ao desconhecimento dos valores |Avaliar a conveniéncia de eliminar parcialmente
contratados e eventuais aditivos contratuais, |tarefas realizadas (revisdo) pela SAOF, a partir de Mais favoravel
’
poderdo ocorrer valores divergentes da nota |determinado valor.

fiscal, podendo acarretar desconformidade com
os valores pactuados.

Elaborar modelo de check-list -Res. TRT7 n2 200/2014 -
em relagdo as atribui¢Ges do fiscal.

Médio
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Riscos Prioritarios

Opgoes de Tratamento

Relagdo Custo-Beneficio

Implementagao

Responsavel Prazo

Monitoramento do Risco e
seu Tratamento

Devido as falhas nos controles internos
administrativos, podera acontecer falhas nos
langamentos da Nota Fiscal no SIAFI, podendo
levar a inconsisténcia nas informagdes
contabeis.

Promover capacitagdo na area de legislagdo tributaria
e previdenciaria, dando preferéncia a treinamentos na
modalidade "in company".

Mais favoravel

Instituir manual de procedimentos do registro de
conformidade de gestdo, a exemplo do roteiro do
adotado pelo TCU.

Mais favoravel

Desenvolver planilha de controle de processos,
contendo o histérico de ocorréncias (semelhante a
declaragdo diaria) visando mitigar possivel solugdo de
continuidade.

Mais favoravel

Estruturar o Setor de Ordenagdo e Controle da
Despesa (SOCD) com quantitativo adequado de
servidores, sugerindo, de imediato, a aquisicdo de

estagidrio de nivel superior em contabilidade.

Médio

Devido a auséncia de histérico de consumo
anterior, poderdo acontecer falhas na
estimativa dos quantivos de objetos a serem
adquiridos, podendo ensejar atendimento
parcial das necessidades do 6rgao.

Fazer cumprir o comando da Resolugdo n2 200/2014,
no tocante a elaboragdo dos estudos preliminares.

Mais favoravel

manual de
preliminares
da estimativa de

Elaborar normativo interno -
procedimentos acerca dos estudos
visando mitigar a subjetividade
quantidades a serem contratadas.

Menos favoravel

Devido as deficiéncias nos fluxos de informagdo
e comunicagdo, podera acontecer falhas nos
processos de revisdo do Termo de Referéncia,
podendo acarretar a frustragdo ou anulagdo de
licitagdo.

Promover atualizagdes periddicas  acerca  dos

normativos e jurisprudéncia.

Mais favoravel

Promover a atualizagdo e utilizagdo de check-list.

Médio

Avaliar a necessidade de estrututar a Area juridica.

Menos favoravel

Devido a deficiéncia no fluxo do processo,

podera acontecer o ndo
atendimento/atendimento parcial das
recomendacgbes da Assessoria Juridica

Administrativa relativas ao Termo de
Referéncia, podendo levar a desconformidade
legal ou frustragdo da licitagdo.

Elaborar modelo de check-list para verificagdo da
conformidade.
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Implementagdo Monitoramento do Risco e
Responsavel Prazo seu Tratamento

Riscos Prioritarios Opgoes de Tratamento Relagdo Custo-Beneficio

Devido a deficiéncia no fluxo do processo,

oderdo existir documentos de qualificacdo . . L. .
p’ K o ~ a ¢ . |Aprimorar os modelos disponiveis de check-list
técnica/econémica que ndo atendam as| .. . -

. . . utilizados pelos pregoeiros.
exigéncias do edital, podendo ensejar a

possibilidade de recursos administrativos.

Criar uma base de dados que contemple os decretos
Devido as falhas nos controles internos [que estabelecem as margens de preferéncia, visando Mais favoravel
administrativos, poderd ocorrer a ndo |garantir a sua aplicac3o.

concessdo de margem de preferéncia para o[E[aborar normativo estabelecendo a observancia das
objeto licitado, podendo acarretar recurso |margens de preferéncia em decretos especificos, bem
quanto a decisdo do pregoeiro. como atribuir a(as) unidade(s) responsével(is) pela sua
aplicagdo.

Médio

Fazer cumprir a Resolugdo n2 200/2014, a fim de que a
garantia contratual seja controlada pelo fiscal do Mais favoravel
contrato (acompanhar a obrigagdo da contratada)

Devido a auséncia de conhecimento das
cldusulas contratuais, poderd ocorrer a ndo
apresentacao ou atualizagdo do instrumento de

garantia por parte da contratada, podendo| Desenvolver um sistema gerencial de licitacdes e
levar ao descumprimento do contrato. contratos para auxiliar no controle de garantias Médio
contratuais.

Promover capacitagdo na drea de legislagdo tributaria
e previdencidria, dando preferéncia a treinamentos na Mais favoravel
modalidade "in company".

Instituir manual de procedimentos a exemplo do
roteiro do TCU.

Desenvolver planilha de controle de processos,
contendo o histérico de ocorréncias (semelhante a

Mais favordvel
Devido ao desconhecimento de legislagdes
atualizadas, podera acontecer a retengdo de

tributos com aliquota incorreta no SIAFI, - . " . " Médio
. . h declaragdo diaria) visando mitigar possivel solugdo de
podendo ensejar o recolhimento de tributos de tinuidad
formairregular. continuidace.
Estruturar o Setor de Ordenagdo e Controle da
Despesa (SOCD) com quantitativo adequado de Médio

servidores, sugerindo, de imediato, a aquisicdo de
estagidrio de nivel superior em contabilidade.

Devido as falhas formais na elaboragdo do
termo de referéncia, podera ocorrer a instrugdo
processual da contratagdo mal concebida,
podendo acarretar retrabalho.

Tendo em vista a baixa complexidade da tarefa e que a
mesma é realizada pelo Setor de Compras, recomenda- -
se avaliar a conveniéncia de se eliminar a atividade.
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